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Buena moneda. Sin contaminación po» Alfredo Zaiat 


Deseconomías. Multinacionales patrióticas por Julio Nudler 


Reportaje. Cristiano Rattazzi, de Fiat: “Por ahora, nos quedamos todos”, por Cledis Candelaresi 


La situación de la economía era difícil antes de los atentados en Estados Unidos, que ahora, 


Deuda: 

Terragno: “Cuando planteé 
la renegociación 
consensuada se rieron. 
Ahora está aceptada por 
todos”. 

Liendo: “Para hacer una 
negociación completa y 
de una sola vez hay que 
mejorar la calidad de la 
deuda dando garantías”. 


Déficit Cero: 

Liendo: “Si ponemos bajo 
control el déficit, habrá una 
mayor entrada de capitales 
y vendrá la reactivación”. 
Terragno: “Lo que están 
haciendo es disminuir 
gasto privado a través de 
más impuestos y recortar 
demanda quitándoles plata 
del bolsillo a los 
ciudadanos”. 


¿CÓMO se sal 


Fotos Arnaldo Pampillon 


en medio de una guerra, se ha vuelto todavía más complicada. 


Convertibilidad 
ampliada: 

Terragno: “Se abandonó el 
uno a uno sin decirlo”. 
Liendo: “Fue una sabia 
decisión de Cavallo”. 


Pobreza: 

Liendo: “Crear una tarjeta 
de débito acreditando a la 
madre una cápita por 
familia. Para indigentes 
puede significar unos 

cien pesos por familia”. 
Terragno: “Crear una food 
card, una tarjeta de débito 
automática que permita 
adquirir alimentos básicos 
por hasta cien pesos”. 
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bones ae 7 pesos Yo 
que Una gaseosa, 4 sandwi- 
ches y 1 0 Borbones cues- 
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por ciento 
fue la caída 


de la IED (In- 


versión Ex 


rmó esta semana un taba- 
del Unctad. El informe ir in- 


iendencia”, sino una “corre: 
respecto de 1999, 
la entrada de capita- 
les registró “un aumento ex- 
traordinario” (110.285 millo- 


nes), motivado en “adquisi- 


ciones transfronterizas” de 
gran envergadura. Aunque 
no estan listos los números fi- 
nales, se espera que para el 
2001, cuando no existirá fac- 
tor de corrección alguno, la 


caída del ingreso de inversio- 


nes sea aun mayor: alrede- 
dor del 40 por ciento. A pesar 
de la reducción de entradas, 
Argentina siguió siendo el ter- 
“cer receptor regional de IED 


con 11.152 millones de dóla- 


res, en comparación con los 
24.100 del ejercicio anterior. 


PRAT 


Para alender los desafíos. 
"planteados por la globaliza- 


ción, los gobiermos locales 
han debido asumir el papel 
protagónico de coordinar los 
recursos de la comunidad y 
de sus respectivas regiones, 
los que debieron ser combi- 
nados con recursos externos: 
los gobiernos nacionales, las 
instituciones internacionales 
y los centros de estudios, en- 
tre otros. En este contexto, 
los artículos de la presente 
obra inquieren sobre losdi- 
versos modos de entender el 
“desarrollo local” y cuáles 
son los ámbitos de decisión, 
además de los municipios, 
que intervienen e influyen en 


este desarrollo. Con este fin, 


indagan en las lógicas de 

participación de cada uno de 
estos actores para compren- 
der en qué medida las pobla- 


ciones o grupos sociales in- 


tervienen u obstaculizan el 
desarrollo. 


- nuestros políticos, funcionarios y legislado- 

- Tes (anteriores y actuales) por haber trabaja- 
do con ahínco, denuedo e inteligencia en 
pos de lograr una Argentina mejor. En los 


“cisión tomada por todas. las 

- empresas de forma. unánime 

- fue dar una respuesta de con 
denaa este tipo de terrorismo, 


de solidaridad y de condolen- 


cias con todas las víctimas ya 
. que nosotros lo 'hemos senti- 
do en care propia”, afi mó el 


dirigente, quien no obstante, 


evitó pronunciarse sobre cual 


debiera ser la actitud frente a 
otros tipos de terrorismo. 


¿Cómo le dicen a Domingo ' 
Cavallo? 

—Televisor trucho, porque 
en pocos meses se quedó 
sin imagen. 


Cue. y 


seminari 


En el marco del Programa de 
Investigaciones Económicas 
sobre Tecnología, Trabajo y 
Empleo del Conicet se debati- 
rá sobre “Teorías liberales 
versus teorías instituciona- 
listas en políticas de trabajo 
y empleo”. El tema será desa- 
rrollado por Francois Eymard- 
Duvernay, doctor en Economía 
de la Universidad de París. Los 


días 2, 3 y 4 de octubre en el 
Salón de Actos de la FCE de la. 


UBA, Córdoba 2122, 2” piso. 
Informes: 4953-7651. 


4 mos años, han incorporado a nuestra vi- 
da cotidiana instrumentos brillantes, genial- 

. mente pensados para lograr los objetivos 
correspondientes. Así como la Factura de 


Crédito, gracias a su sencillez y facilidad de 


uso, ha tenido una gran aceptación y ha ter- 
- minado con los problemas financieros de las 
A pequeñas empresas. Así como los controla- 
- dotes fiscales, los sistemas de retenciones, 
el cheque cancelatorio, el pago con valores 
de las transacciones mayores a 1000 pesos 
han terminado con las ventas en negro, la 
evasión impositiva y el lavado de dinero. Me 
imagino que la obligación de depositar los 
sueldos para su cobro por cajero automático 


va a terminar definitivamente con el empleo 
no declarado. Brillante. No me imagino có- 
mo pueden haber crecido tanto las naciones 
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umbral del desarrollo. Viendo lo bien enca-. 
minado que nos encontramos y ya que exis- 


- ten tantas naciones subdesarrolladas, como 
aporte desinteresado al mundo, propongo 


que exportemos a la mayoría de nuestros 
funcionarios, políticos y legisladores para 
que, mediante su creatividad, logren el pro- 
greso de todo el planeta. 

La ironía y el absurdo es la mejor forma de 
mostrar una realidad. Lástima que sea la 
nuestra. 
Miguel A. Morra s 


mmorraGarnet.com.ar 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano 671, 
Capital, por fax al 4334-2330 o por e-mail a 

redactores O pagina12.com.ar, no más de 25 
líneas (1750 caracteres) para su publicación. 


Debate Terragno-Liendo 


POR ROBERTO NAVARRO 


odolfo Terragno y Horacio 

Liendo son los dos candidatos 

a senadores por la ciudad de 
Buenos Aires que más saben de eco- 
nomía. El hombre de Acción por la 
República, que trabaja con Cavallo 
desde 1982, fue el redactor de la Ley 
de Convertibilidad. El radical fue uno 
de los primeros en hablar de privati- 
zaciones durante la presidencia de Ra- 
úl Alfonsín, del que fue ministro de 
Obras Públicas. Y fue jefe de gabine- 
te de Fernando de la Rúa. Cash los 
convocó para debatir sobre cómo sa- 
lir de la actual crisis económica y en 
qué medida los atentados en Estados 
Unidos pueden complicar aún más la 
situación nacional. La principal pro- 
puesta del candidato de la Alianza es 
reestructurar la deuda pública. La del 
de Acción por la República es mante- 
ner el equilibrio fiscal. 
¿Cómo impactará la guerra en la 
economía argentina? 

Liendo: El hecho de que exista un 
fuerte riesgo en la seguridad va a afec- 
tar el sistema de manera negativa. Las 
medidas financieras que se tomaron 
para inyectar liquidez probablemente 
compensen la situación o quizá inclu- 
so tengan un saldo positivo. Habrá que 
esperar y ver. De lo que ya no quedan 
dudas es de que no tenemos otra al- 
ternativa que instrumentar políticas 
fiscales sanas. 

Terragno: Por un lado vamos a te- 
ner mucha ménos ayuda, pero por el 
otro podemos sacar algunas ventajas, 
porque muchas veces nos vimos en la 
situación de desear que no se ocupa- 
ran tanto de nosotros. Pero no creo 
que la solución a nuestros problemas 
sea reforzar el déficit cero como pro- 
pone el equipo económico. O sea, un 
default interno en el que se paga me- 
nos a los jubilados, menos a los em- 
pleados y menos a los proveedores. 


Ping Pong 


Cavallo: “Es a Maradona de 
economía”. 

Carrió: La próxima o 
Quien se autoproclama como Íf- 
der moral de la República no de- 
be mentir ni falsear datos”. 
Alfonsín: “El máximo exponente 
de la vieja política”. 

Dubalde: “Un peronista tradicio- 
nal, a la vieja usanza” El 


¿Cómo se debería renegociar la 
deuda pública? 

T.: Ha habido dos posiciones ina= 
ceptables con respecto ala deuda: una 
es pagarla a rajatabla, que tiene un in- 
conveniente, que es que no se puede. 
La otra, no pagarla. Eso es aislarse. 
Afectaría el comercio internacional y 
la inserción de la Argentina en el mun= 
do. Cuando planteé la renegociación 
consensuada se rieron. Ahora está 
aceptada por todos. Los acreedores sa- 
ben que noles podemos pagar. Poreso 
van a tomar la propuesta de canjear 
deuda en peligro de default por otra 
menos rentable pero más segura. 

Es lo mismo que propone Cavallo. 

T.: Lo que hizo Cavallo hasta aho- 
ra fue totalmente distinto: realizó un 
canje tan ruinoso que agravó la sítua- 
ción financiera del país y así lo enten- 
dieron los mercados. No implicó nin- 
guna quita del capital ni de los intere- 
ses. La única ventaja fue una pequeña 
postergación que no significa nada al 
lado de lo que se pagó. Por eso aumen- 
tó el riesgo país. 

L.: La deuda es consecuencia de dé- 
ficits acumulados, por eso lo primero 
es eliminar el rojo fiscal. No hacerlo 
supone altas tasas de interés, recesión 
y caída del empleo. 

La solución del equipo económico 
fue el megacanje, que no resolvió la 
crisis. 

L.: Fue una solución incompleta, 
pero en términos de costos fue indife- 
rente, porque se hizo a precios de mer- 
cado; no es cierto que haya sido cara 
nigravosa. Yo había planteado que pa- 
ra hacer una negociación completa y 
de una sola vez había que mejorar la 
calidad de la deuda dando garantías. 
Y otro tema es asegurar la convertibi- 
lidad en serio, no decirlo por cuestio- 
neselectorales. Porque el gobierno con 
la convertibilidad cobra impuestos en 
divisas y la deuda está expresada en di- 
visas. Si hubiese otra paridad cambia- 
ria la deuda se haría incobrable. 

T.: Eso de que en la medida de que 
hay convertibilidad el Estado percibe 
los impuestos en divisas no es cierto. 
Un peso vale un dólar sólo en Argen- 
tina, en el resto del mundo el peso es 
papel pintado. Las deudas las tenemos 
que pagar en dólares y los dólares los 
conseguiremos multiplicando nues- 
tras exportaciones. Nuestra deuda ac- 
tual es igual a 4,5 años de exportacio- 
nes. La única manera de reducirla es 
a través de una política de crecimien- 
to que haga que la deuda baje como 
porcentaje del producto. 

L.:Lo que noes cierto es queladeu- 
da valga tantos años de exportación, 
porquela deuda está nominada en dó- 
lares en su gran mayoría por razones 
de costo, pero la mayor proporción es- 
tá en manos de argentinos, aproxima- 
damente un 58 por ciento. Entonces 
la deuda que hay que comparar con 
exportaciones es la que está en manos 
de extranjeros, que no tiene una rela- 
ción 4a 1 con la deuda, sino de2a 1. 
Insisto, la solución es déficit cero. 
Cavallo dijo cuando asumió que ba- 
jar el gasto en épocas recesivas era 
como querer apagar un incendio 
con: nafta. ¿Qué opinan? 

L.: El keynesianismo original se dio 
en medio de las guerras, con econo- 
mías cerradas. Entonces el plan era que 
el gasto agregado debía venir por ma- 
yor demanda del sector público, por= 
que no había demanda suficiente del 
sector privado para reactivar la econo- 


mía. En la economía globalizada, si 
uno desequilibra las cuentas del sec- 
tor público, lo que gana por mayor 
gasto lo pierde con creces por la caída 
de capacidad de consumo por la sali- 
da de capitales del país. El efecto ne- 
to.es negativo. En cambio, si ponemos 
bajo control el déficit, habrá una ma- 
yorentrada de capitales y vendrá la re- 
activación. 

T.: Ni hablemos de keynesianismo; 

_acálo que están haciendo es disminuir 
gasto privado a través de más impues- 
tos y recortar demanda quitándoles 
plata del bolsillo a los ciudadanos. 
¿Cuál es la opción? 

T.: Trabajar del lado del ingreso. Si 
se reestructura la deuda es posible lle- 
gar al déficit cero, sino no. No pode- 
mos seguir sacando plata del mercado 
interno para pagar tasas uSUTArias. 

L.: El eje de la Argentina no es lo- 
grar la reestructuración de la deuda, 
sino bajar las tasas de interés. Los pa- 
íses que quisieron reestructurar la deu= 
da sin bajar el déficit les fue mal, co- 
mo a Ecuador. 

T.: Eso es default, que es otra cosa. 
Es un ejemplo impropio. Lo que tra- 
tó de hacer Ecuador no es lo que yo 
propongo. Pero igual Ecuador sigue 
consiguiendo crédito y más barato que 
la Argentina. Nosotros estamos estan- 
cados, sin posibilidad de crecer. 

¿La convertibilidad ampliada pue- 
de mejorar la economía? 

T.: Se abandonó el uno a uno sin 
decirlo. Significa que un peso vale un 
dólar sólo si el euro vale un dólar. 
También el plan de competitividad 
fue mejorar el tipo de cambio por sec- 
tores, una intención correcta, pero que 
no ha funcionado por el problema de 
que tenemos una economía sobreen- 
deudada. 

L.: Fue una sabia decisión de Cava- 
llo. La importancia de la moneda es 
que pueda reflejar su estabilidad en 
términos de otras monedas y de bie- 
nes domésticos. El impacto quese pro- 
dujo por la sobrevaluación del dólar 
con respecto a otras monedas hizo que 
Cavallo reflexionara sobre el patrón de 
referencia. Cuando el euro llegue a un 
dólar el peso va a ser un producto di- 
ferente del dólar. Uno de los proble- 
mas de la economía argentina es que 
hubo una fuerte campaña a favor de 
la dolarización y eso hizo que la gen- 
te se fuera volcando a favor del dólar. 
Pero ocurre que la gente consume en 


¿La forma en que se planteó la apertura de E economía fue Lo 


e el país? 


ha luchado para mejora a o de la Aduana ] para. que opere 
- dentro de la legalidad y así fueron los problemas judiciales que se qe 


-—Taron. Tratamos de desarmar esas mafías. Obviamente que un país mo- 


demo tiene que no con instrumentos de comercio. exterior muy 


dan 


en La riqueza de las naciones dice « quen no se puede conceder ven- 


-tajas sin. pedir nada a cambio. La apertura unilateral es un error. Sin du- 


da que tenemos mucho más que ganar con una economía abierta que. 


con una cerrada y creo que no se puede ser competitivo en el mercado. 
interno si no se le es en el mercado internacional. No estoy a favor de 


Pero hay que saber que cuando 


1 está concediendo una ventaja y esa ventaja a 


peón del libre comercio y E tenemos cuotas y dificultades para entrar con 
la miel, con el maní, con el limón, con lo tubos. 


pesos en Argentina. Por eso al dismi- 
nuir el fondeo en pesos se agudizó la 
recesión. 

¿Tienen alguna propuesta para ayu- 
dar a los pobres? 

T.: Es indispensable que nos ocu- 
pemos de los desocupados y de la gen- 
te que está por debajo de la línea de 
indigencia. Debo ligarlo al problema 
de la deuda, porque cualquier pro- 


EL ALINEAMIENTO CON ESTADOS UNIDOS 


a O e 


Os que sean necesarios para densa T nuestro apoyo. L fuerzas ar- 
- madas se manejan con voluntarios y no van a tener problemas en ir. No. 
- podemos a otra cosa. Ellos violaron una notma básica, que supone 


puesta tiene costo fiscal. Si no se eli- 
mina el problema del endeudamien- 
to no tendremos fondos para hacerlo. 
Tenemos que tener un registro nacio- 
nal de desempleados. Lo de Indec es 
una estadística. Hay que individuali- 
zarlos. Luego hay que crear un mer- 
cado electrónico de trabajo que per- 
mita minuto a minuto vincular ofer- 
ta con demanda laboral. Además, es 
necesario tener centros de empleo con 
unidades de capacitación y asesora- 
miento. Mi idea es crear una food card, 
una tarjeta de débito automática que 
permita adquirir alimentos básicos por 
hasta cien pesos en los comercios co- 
munes, sin intermediaciónburocráti- 
ca ni política. Así se proveería alimen- 
tación a los que la necesitan y se reac- 
tivaría la industria alimenticia y el co- 
mercio a la vez. 

L.: Hoy se gasta mucho para paliar 
la pobreza, pero esos fondos están mal 
asignados. Se gastan 1400 millones de 
pesos, con un costo de administración 
del 20 por ciento. Tenemos que uni- 
ficar estos planes sociales y crear una 
tarjeta de débito en la que se le acre- 
dite ala madre una cápita por cada in- 
dividuo de la familia. Si es sólo para 
los indigentes puede significar unos 
cien pesos por familia. Pero.esos fon- 
dos tienen que engrosarse con la re- 
forma política, Con lo que se gasta de 
más en política se puede paliar la po- 
breza. 

T.: Eso es lo mismo que preguntar- 
le a la gente qué quiere: democracia o 
comida. Creo que hay que diferenciar 
las cosas. En el tema del gasto políti- 
co lo que importa es el costo de la co- 
rrupción: ñoquis, clientelismo, gastos 


Arnaldo Pampillón 


reservados, sueldos obscenos. Pero no 
porque sea costo político, sino porque 
es corrupción. 

L.: Esimportante aclarar que vamos 
reducir la pobreza luchando contra el 
desempleo, que es su principal causa. 
¿Asumenlos cavallistas alguna res- 
ponsabilidad en el desempleo del 
país? 

L.: Sí, nuestra culpa fue no haber 
trabajado lo suficientemente rápido. 
La creación neta de puestos de traba- 
jo en los “90 fue de 2,4 millones de 
puestos de trabajo. Pero la necesidad 
era mayor, porque cuando mejoraron 
lossalarios, la demanda de trabajo cre- 
ció. Debíamos haber sido más enérgi- 
cosen la desregulación para lograr más 
puestos de trabajo. Los que tienen que 
crear empleo son las pymes. Hay un 
millón de pymes. Si creamos las con- 
diciones de regulación para que a las 
pequeñas empresas y negocios les sea 
fácil tomar empleados, en poco tiem- 
po resolvemos el problema. 

Pero las pymes están destruidas. No 
tienen crédito. Cuando les prestan, les 
cobran tasas usurarias. Por eso mismo 
el eje del plan es bajar la tasa de inte- 
rés vía déficit cero. 

T.: Cavallo fabricó el desempleo. Lo 
dije en 1993. Yo viví 7 años en Ingla- 
terra con Margaret (Thatcher). Sabía 
quesus políticas ibana terminar en un 
desempleo. estructural. 


¡Debate 


economía 


BDeuda: 

Terragno: “Cuando planteó 

la renegociación consensuada 
se rieron. Ahora está aceptada 
por todos. 

Liendo: “Para hacer una 
negociación completa y de 
una sola. vez hay que mejorar 
la calidad de la deuda dando 
garantías”. 


mDéficit Cero: 

Liendo: “Si ponemos bajo 
control el déficit, habrá una 
mayor entrada de capitales y 
vendrá la reactivación”. 
Terragno: “Lo que están 
haciendo es disminuir gasto 
privado a través de más 
impuestos y recortar demanda 
quitándoles plata del bolsillo a 
los ciudadanos”. 


"mConvertibilidad ampliada: 
Terragno: “Se abandonó el 
uno a uno sih decirlo”; 
Liendo: “Fue una sabia 
decisión de Cavallo”. 


mPobreza: 

Liendo: “Crear una tarjeta de 
débito acreditando a la madre 
una cápita por familia. Para 
indigentes puede significar 
unos cien pesos por familia”. 
Terragno: “Crear una food 
card, una tarjeta de débito 
automática que permita 
adquirir alimentos básicos por 
hasta cien pesos”. 


Aliados/opositores 


- dupliqueel PBI en los próximos o años. e o 
Eso es muchisimo más de lo que hizo como joto de Gablualo. 
T Sin duda, hice más como ministro de obras públicas que como je- 


binete, porque tuve mucho más. apoyo de Alfonsín que de De la 


: o Como senador también | 


ndiré mucho más al país. 


L.: La crisis política me llevó a una situación en la que había que bus- 
car coincidencias entre el peronismo, lo que quedaba de la Alianza y 
Acción por la República. La ruptura de la Alianza, con la salida de va- 
rios de sus protagonistas, generó una gran debilidad política. Estamos 
frente a un dilema: la Alianza no apoya al Gobierno y está dividida. Por. 
- eso hay que trabajar muy duro para que el país siga siendo gobernable. 
Y yo me véo en la necesidad de hacerme responsable. Pienso que puedo 


ser útil. 


ES 


Usted y el resto del equipo económico estuvieron en el poder mu- 
chos años. ¿Por qué piensa que ahora podrá mejorar las cosas? 

L.: Cuando nos fuimos en 1996 el país había resistido una crisis ex- 
terna y volvía a crecer fuertemente. El derroche posterior derivó en esta 
situación. Nosotros podemos volver a hacer crecer al país. El 
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Energía 


consumo 


m Más de 2000 millones de 
personas en el mundo no 
acceden aún a los beneficios 
de la energía en su morada. 


mHace un año se conformó la 
Asociación Derecho a la 
Energía.a nivel mundial, a la 
cual adhieren en Argentina 
Fetera y la Fundación lllia. 


a Michel Clere, su titular, 
señaló que “no encontré a 
nadie que se oponga, 
conceptualmente, a la energía 
como un derecho; las 
resistencias aparecen cuando 
se tratan los problemas 
concretos”. 


mu Señaló que EDF, como 
empresa pública, tuvo en 
Francia “un enfoque muy 
progresista, muy comprensivo” 
frente al problema de los que 
no podían pagar el servicio. 


mEl propio Clerc contó una 
anécdota sobre Edenor (cuyo 
accionista principal es EDF) y 
los “colgados” en Argentina 
que muestra una faceta 
distinta. 


ACTIVIDADES DE UN EQUIPO 


Semana del 17 al 23 se Septiembre de 2001 


POR RAÚL DELLATORRE 


n torno a una mesa bien servi- 

da estaban sentados, entre 

otros, dos directivos de Edenor 
=uno francés y otro argentino—, un sa- 
cerdote que suele oficiar misa en los 
actos e inauguraciones de la empresa, 
sindicalistas y diplomáticos de origen 
francés. El lugar: la embajada de Fran- 
cia en Buenos Aires. Eran los prime- 
ros años de la concesión del servicio 
de distribución eléctrica, y el directi- 
voargentino de Edenor se quejaba an- 
te sus interlocutores franceses de los 
problemas que había tenido la empre- 
sa por el excesivo número de “colga- 
dos” y los esfuerzos que se estaban ha- 
ciendo para terminar con ese flagelo. 
Intercedió el cura, que señaló quetam- 
bién su parroquia estaba enganchada. 
Ante la reacción indignada del direc- 
tivo argentino, su colega francés lessu- 
girió a sus propios compatriotas man- 
tenerse al margen de la disputa que se 
podía prever. El funcionario local de 
Edenor le brindó al hombre dela Igle- 
sia un largo discurso sobre los valores 
morales y el compromiso religioso con 
los Diez Mandamientos, entrelos cua- 
les le subrayó el de “No robarás”. La 
respuesta del sacerdote no tuvo me- 
nos carga de vehemencia: le recordó 
que también era inmoral dejar sin luz 
a los pobres, y que la preocupación 
por éstos era una prioridad de la Igle- 
sia. Después de varias citas de ambos 
a la Biblia, la discusión terminó, ob- 
viamente, sin acuerdo y con los áni- 
mos caldeados. Pocos días después, el 
cura recibía en su parroquia una fac- 
tura de Edenor por valor de 990 pe- 
sos, “por suministro eléctrico estima- 
do” de tal a cual período. El sacerdo- 
te no demoró la respuesta: le envió a 
las oficinas de Edenor una factura por 
idéntico valor “por servicio de bendi- 
ción de instalaciones” de la empresa 
en tales y cuales fechas. 

La anécdota le fue relatada a Cash 
por un testigo presencial, Michel 
Clerc, dirigente sindical del gremio 
eléctrico en Francia y actual presiden- 
te internacional de la Asociación De- 
recho a la Energía. La organización, 
que reúne en el mundo a diferentes 


FORO EN DEFENSA DE LOS EXCLUIDOS 


La energía, 
bien social 


Entrevista al francés 
Michel Clerc, titular 
de la Asociación 
Derecho a la Energía, 
y una insólita 
anécdota sobre 
colgados en 
Argentina. 


organizaciones sin fines de lucro en 
defensa del acceso universal al goce 
de ese servicio, tiene previsto realizar 
un encuentro del Foro Latinoameri- 
cano del Derecho a la Energía el 22 
y 23 de octubre en Buenos Aires, en 
paralelo al Congreso Mundial de la 
Energía que se desarrollará en esta 
misma ciudad para la misma fecha. 
En una entrevista exclusivacon Cash, 
Clerc delineó los objetivos de la Aso- 
ciación, a la cual adhieren en Argen- 
tina la Federación de Trabajadores 
de la Energía (Fetera) y la Fundación 
Arturo Illia. 
¿En qué ámbitos encuentran más 
resistencia cuando plantean que la 
energíaes un bien social, en los po- 
líticos o los empresarios? 
—Paradójicamente, desde la crea- 
ción de este movimiento (julio del 
2000), no encontré todavía a nadie 
que se oponga a este concepto. Tan- 
to políticos como sindicalistas, aun 
empresarios, coinciden en que la 
energía es un bien de la humanidad, 
pero que no está disponible. Tam- 
bién el trabajo es reconocido como 
un derecho universal, y sin embargo 
hay decenas de millones de desocu- 


Gustavo 


Asclacian. z 
“Derecho ada Energia 


Far Latiso - Ámaricano 
$e Doria a la Eesti 
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Buenos Ares Argeálna 


Michel Clerc, sindicalista francés. 


pados en el mundo. Lo que quiero 
significar es que las verdaderas resis- 
tencias las iremos identificando poco 
a poco, cuando se presenten los pro- 
blemas concretos, en una lucha que 
llevará años. Nadie se enfrenta al re- 
clamo desde lo conceptual. 
¿Cómo encaran la solución para 
2000. millones de personas en el 
mundo que hoy no tienen acceso a 
la energía? 

Silos 2000 millones se encontra- 


Derecho: “También el 
trabajo es reconocido como 
un derecho universal, y sin 
embargo hay decenas de 
millones de desocupados en 
el mundo”, recordó Clerc. 


ranen un mismo lugar, se podría arre- 
glar más rápidamente el problema, 
pero están dispersos. Y se habla de un 
derecho universal, pero que no es el 
mismo en cualquier lugar: en un su- 
burbio de París, en Mali, Amazonas 
o Mongolia Oriental, por citar luga- 
res donde nuestra Asociación tiene 


QUE PIENSA EN LA PRODUCCIÓN Y EL EMPLEO. 


> SE INAUGURAN OBRAS DE GAS 

> EN TARTAGAL Y GENERAL MOSCONI 
Como consecuencia de la gestión iniciada por la SEPyME en las localidades salteñas 
de Tartagal y General Mosconi para destrabar la obra de red domiciliaria de gas 
natural, la empresa Gasnor inaugurará este martes el abastecimiento a unas 300 
viviendas. El primeriramo del servicio benefició al barrio Santa María de Tartagal y al 
barrio Belgrano de General Mosconi, 
mientras que se prevé que la red llegue 
próximamente a Villa Gúemes. El próximo 
martes y miércoles, respectivamente, serán 
inauguradas oficialmente ambas obras para 
lo cual estarán presentes funcionarios de la 
SEPyME. Más información: alviva(Dsepyme.gov.ar 


> MEGA ERICCA 2001 

Del 27 al 30 de este mes se 
desarrollará en la ciudad de Villa 
María en Córdoba la 592 
Exposición Rural, Industrial, 
Comercial y de Servicios del 
Centro Argentino (ERICA 2001) 
auspiciada por la SEPyME y orientada a exponer el 
potencial productivo y comercial de esa región. 
Entre las actividades a llevar a cabo se prevé 
orientar a los productores en dinámicas de 
siembra, pulverización, fertilización y labranza. Por 
otro lado se desarrollará en este marco un Foro 
Internacional de Productores lecheros del Cono 
Sur y una Jornada PyME de la región centro. La 
muestra, que tendrá lugar en el predio de la 
Sociedad Rural de Villa María, contará con la 
presencia de funcionarios de diferentes áreas de la 
. SEPyME que tratarán los temas de Consorcios de 
Exportación, Sociedades de Garantías Recíprocas y 
Formas Económicas Alternativas-Trueque 
Muiltirecíproco. Más información: afazio(Dsepyme.gov.ar 
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> PLAN DIRECTOR 

> EN CATAMARCA 

En el marco de las 
constantes visitas que se 
están realizando a 
diferentes provincias con 
dificultades productivas de 
nuestro país a fin de 
brindarles asistencia 
técnica, se inició en 
Catamarca del proyecto de 
Plan Director de la 
producción y el empleo. El 
proyecto será ejecutado por 
la Cooperativa de 
Prestadores de Servicios al : d 
Automotor (CAPSA), que participó de la reunión con SEPyME donde se'avanzó en la 
definición de proyectos de inversión para el Centro de Inspección Técnica 
Vehicular, el programa de capacitación para el sector de prestadores 
independientes y las estrategias de cooperativa para mejorar la comunicación 
hacia clientes internos y extemos. Las actividades forman parte de unprograma de 
colaboración técnica establecido entre la SEPyME y la Agencia de Desarrollo del 
Ministerio dela Producción de Catamarca. Más información: aganduDsepyme.gov.ar 
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PyMES FORESTALES Y 
CERTIFICACIÓN AMBIENTAL 
Con el objetivo de acercar a las 
PyMEs foresto-industriales a la 
información disponible sobre 
las tendencias del mercado 
nacional e internacional en 
materia de certificación 
ambiental, la SEPYME organizó 
en Misiones dos jornadas de 
difusión y discusión del tema. 
Junto a la Secretaría de 
Agricultura, Ganadería, Pesca y 
Alimentación (SAGPyA) se 
realizaron en Jardín América y 
Eldorado las reuniones 
orientadas a analizar el 
impacto en la comercialización 
de los productos de la 
industria papelera y maderera. 
La contraparte local de la 
organización fue la Dirección 
General de PyMEs del 
Ministerio del Agro y la 
Producción, las Direcciones 
Generales de Bosques y de 
Ecología del Ministerio de 
Ecología y Recursos Naturales, 
la Asociación Maderera, 
Aserraderos y Afines del Alto 
Paraná y la Facultad de 
Ciencias Forestales de la 


PONIENDO EN MARCHA UNA GRAN EMPRESA FEDERAL 


Universidad Nacjonal de 
Misiones. Más información: 
gschem(Osepyme.gov.ar 


GENERACIÓN DE EMPLEO 

Se anunció a la comunidad de 
Alberti la formación de la 
Agrupación de Colaboración 
Empresaria, cuya denominación 
“EMPRAL" hace referencia 
directa a la expresión 
Emprendimientos Albertinos. 
Esta agrupación está compuesta 
por pequeños productores de 
dulces de frutas, chacinados, 
pastas caseras secas, dulce de 
leche y quesos, entre otros 
productos, siendo su objetivo 
principal nucleares en esta 
corporación de ventas para 
encontrar una salida efectiva 
que acreciente las posibilidades 
de éxito en las operaciones 
comerciales de cada uno. Para 
esto, la SEPyME, apoya al 
Municipio de Alberti a través de 
la asistencia técnica en la 
formulación de un plan rector 
de desarrollo productivo a 


SEPyME 


Secretaría de la Pequeña 
y Mediana Empresa 


presencia. En París la cuestión se re- 
suelve con un fusible y apretando un 
botón, en otros sitios se requieren ki- 
lómetros y kilómetros de líneas, usi- 


nas generadoras. En París logramos 


pasar, en un año, de 900 mil perso- 
nas con servicio interrumpido por 
problemas de pagoa 140 mil, poruna. 
negociación con la empresa suminis- 
tradora, Electricité de France (EDE), 
y el gobierno. En otros lugaresel pro- 
blema es que la oferta no existe. 
EDF es una empresa pública en 
Francia, pero en Argentina funcio- 
na como privatizada (Edenor). 
¿Cambia la conducta el hecho de 
que esté en el sector público o pri- 
vado? 

—En el caso que le mencioné en Pa- 
rís, EDF tuvo un papel positivo. No: 
hubiese sido tan'fácil con una empre- 


saprivada, porque como empresa pú= 


blica tuvo un enfoque muy progre= 
sista, muy comprensivo. Además, es- 


tá el interés de toda empresa pública 


de tener un comportamiento ético 
ante la sociedad, y no cortarle el ser= 
vicio a quien no puede pagar. 

En los últimos años se encaró en 
Europa la desregulación del siste- 
ma energético (electricidad/y gas). 
¿Cómo fue la experiencia y qué in- 
tervención tuvo la Asociación De- 
recho a la Energía? 

—Desde hace una década Europa 
planteó la voluntad de desregular el 
sistema, y desde 1998 la Comisión 
Europea le dio fuerza de ley, guiada 


por la competencia para captar a los 


consumidores. Fue como tirarun pe- 
dazo de carne en una pileta con pi- 
rañas: se comieron la carne y después 
se devoraron entre ellas. Todas las 
grandes empresas se abalanzaron so= 
bre un sector que genera beneficios 
enormes, y no precisamente por su 
interés en brindar un servicio públi 
co. La Asociación se presentó ante la 
Comisión para advertirles: muy bien, 
hasta ahora han dado satisfacción al 
los mercaderes del templo, ahora hay 
que empezar a pensar en los consu- 
midores, es necesario que las próxi= 
mas directivas de la Comisión consi- 
deren el derecho a la energía, y eso 
tiene que quedar por escrito. 


emprendedores mediante un 
programa de capacitación. Se 
apunta a crear, desarrollar y 
ejecutar políticas de ventas, 
producción, estrategias de 
distribución y comercialización 
final de productos y concienciar 
a funcionarios locales para que 
acompañen en el proceso de 
una política de desarrollo 
regional. Más información: 
capaclDsepyme.gov.ar 


UNIDAD DE PROYECTOS 
El área de Desarrollo Local de la 
Secretaría PyME impulsó en las 
localidades de Valcheta y 
Ramos Mejía en Río Negro una 
nueva gestión en la Unidad de 
Proyectos. Junto al Programa 
Social Agropecuario (PSA) de la 
provincia se desarrolló una 
jornada de identificación de 
proyectos productivos de la 
zona con el fin de asistirlos en 
matería técnica, de elaboración 
de propuestas y promoción de 
actividades. El trabajo tuvo eje 
en la actividad agropecuaria. 
Mas información: 
alviva(Dsepyme.gov.ar 
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EL FUTURO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y LA RELACION CON BRASIL 


“Por ahora, nos quedamos todos” 


POR CLEDIS CANDELARESI 


] pensamiento de Cristiano 
Rattazzi, titular de Fiat y de la 
Asociación de Fabricantes de 
Automotores de la República Argen- 
tina, no difiere mucho: del de cual- 
quier funcionario de Economía: con- 
—vertibilidad, déficit cero y aranceles 
para compensar la diferencia cambia- 
ria con Brasil. 
¿Cómo puede afectar la crisis in- 
ternacional a la Argentina? 

Si no vamos rápidamente al dé- 
ficit cero, tenemos menos salida que 
antes, porque el mundo está concen- 
trado en otro lugar. Si lo consegui- 
mos, entraremos en un círculo vir- 
tuoso. De lo contrario, el caos. 

¿El déficit cero es suficiente para 
ingresar en ese círculo virtuoso? 

—Creo que hay mucha demanda 
deprimida. Hay miles de razones pa- 
ra ser optimistas y pensar que entra- 
remos en un círculo virtuoso mucho 
más rápidamente de lo que muchos 
creen. El 83 por ciento de quienes 
tienen un empleo no están ganando 
sueldos de hambre como ganan nues- 
tros vecinos. 

¿No cree que el déficit cero puede 
obligara un ajuste adicional? 

Lo que es tremendamente recesi- 
vo es aumentar los impuestos a la cla- 
se media. Pero siel Estado reduce gas- 
tos, que en un 90 por ciento son: su- 
perfluos, como las jubilaciones de 
9000'0 10.000 pesos... 

El problema es que se recortan to- 
das las jubilaciones. 

Por ahora tenemos que aguantar- 
lo porque no tenemos otra solución. 
El resto, como el default o la deva- 
luación, son salidas dramáticas. ¿De- 

“fault?, se nos bloquea todo. ¿Deva- 
luación?, ¿para qué?... sólo para dis- 
minuir salarios y jubilaciones. La 
convertibilidad como el déficit cero 
son leyes fundamentales. Después, lo 
que necesitamos es más apertura, bá- 
sicamente para exportar más. 


Acero: “Los productores 
de Brasil tienen un acuerdo 

| de cartel con los argentinos, 
que impide conseguir el 
acero más barato. El 


Gobierno acepta ese cartel”. 


¿Durante la década del 90 la indus- 
tria automotriz sobreinvirtió? 

Sí. Pero como las fábricas no tie- 
nen rueditas, y son potencialmente 
de buena calidad, si se crea mercado 
podrían funcionar a full. Hay sobre- 
costos que ir bajando. 

Porejemplo, el costo delacero, que 
produce básicamente Techint. 

Cuando se privatizó el acero se le 
dio por diez años una protección del 
14 por ciento. Eso más el transpor- 
- te, encarece el acero casi un 30 por 
ciento, que es lo que estamos pagan- 
do de más acá. Además, los produc- 
tores de Brasil tienen un acuerdo de 
cartel con los argentinos, que impi- 
de conseguir el acero más barato. En 
esto el Gobierno es culpable porque 
ratificó un acuerdo del cartel. 

¿Qué otro problema plantea la re- 
lación con Brasil? 

—Para ingresar a ese mercado no te- 
memos problemas de precios ni de 
calidad, pero sí de economía de esca- 
la. Gon una fábrica equivalente a la 


El derrumbe de las ventas, la mudanza de autopartistas a Brasil y 
la diferencia de costos con el principal socio comercial plantean el 
interrogante sobre cuál será la respuesta de las terminales a la crisis. 


Ana D'Angelo 


Cristiano Rattazzi, titular de Fiat y de la Adefa: “Necesitamos más apertura para exportar más”. 


de aquí, en Brasil hacemos 1800 au- 
tos por día y acá 240, ahora 140 o 
150. ¿Dónde elegirá estar un prove- 
edor? Por eso muchos se fueron allá. 
Si se aplicara estrictamente el ré- 
gimen automotor, las terminales 
argentinas deberían pagar una pe- 
nalidad por exportar de más. 

—Estamos todos sobrevendidos a 
Brasil. En realidad, más que com- 
pensar, tendríamos que dejar de pro- 
ducir aquí y dedicarnos a importar. 
Pero desde el lado brasileño no hay 
multas. Brasil también exige que 
cumplamos con el contenido local a 
rajatabla. Pero en Argentina no hay 
proveedores suficientes como para 
cumplir con ese contenido: muchos 
se fueron. 

¿Y hay terminales que están plane- 
ando irse también? 

—Depende del mercado, pero por 
ahora nos quedaremos todos. Es ob- 
vio quelos proveedores prefierenins- 
talarse allá porque el salario en Ar- 
gentina es el doble que en Brasil. Pe- 
ro no hay razón en Argentina para 
bajar salarios con la idea de compe- 
tir con Brasil. Mejor asociarse con 
países que pagan mejores salarios co- 
mo Estados Unidos y Europa. Por 
eso me parece bien este movimien- 
to hacia el Alca. 

¿Cómo ve al Mercosur en este mo- 
mento? 

—Fundamental para la industria 
automotriz, porque todos estamos 
muy integrados con Brasil. 

¿Y la disparidad del tipo de cam- 
bio? 

—Es un problema. Creo que debe- 
ríamos imponer aranceles compen- 
satorios con Brasil. 
¿Qué habría que priorizarcomoes- 
trategia política: Alca o Mercosur? 

=A mí me gusta mucho el cuatro 
más uno. Eso no significa que no po- 


* damos avanzar en negociaciones in- 


dividuales. Si no se puede ir con Mer- 
cosur, no hay que cerrarse a otras al- 
ternativas. Este es todavía un país muy 
cerrado: el porcentaje de importacio- 
nes y exportaciones es muy bajo. 

¿Hay margen para que los autos si- 


gan bajando de precio? 

—No. Porel contrario, cuando la de- 
manda mejore van a subir un poco. 
¿Cuál es el resultado de las elec- 
ciones que más preocupa a unem- 
presario? 

—Quesea difícil gobernarla Argen- 
tina después de las elecciones. 

¿Más dificultades significa que ga- 


ENFOQUE 


ne la oposición? 

No se sabe muy bien quién es 
ahora la oposición y quién no. To- 
dos dicen “nosotros haremos algo di- 
ferente”. (José Manuel) De la Sota es 
flor de gobernador y está mucho más 
cerca de la política de déficit cero, de 
privatizar lo inútil y de De la Rúa que 
muchos funcionarios dela Alianza. 


m“Creo que hay mucha 
demanda deprimida. Hay miles 
de razones para ser optimistas 
y pensar que entraremos en 
un círculo virtuoso.” 


m'Lo que es tremendamente 
recesivo es aumentar los 
impuestos a la clase media.” 


m“¿Default?, se nos bloquea 
todo. ¿Devaluación?, ¿para 
qué?... sólo para disminuir 
salarios y jubilaciones.” 


m“El Mercosur es fundamental 
para la industria automotriz, 
porque todos estamos muy 
integrados con Brasil.” 


m'Los precios de los autos no 
seguirán bajando. Por el 
contrario, cuando la demanda 
mejore van a subir un poco.” 
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Finanzas 


el buen inversor 


MiRepsol-YPF obtuvo, por no- 
vena vez consecutiva, el pri- 
mer Premio a la Exportación 
Argentina que anualmente 
otorgan los ministerios de Eco- 
nomía y de Relaciones Exterio- 
res. El año pasado, la petrolera 
exportó por 2037 millones de 
dólares, con un aumento del 
40 por ciento en relación al año 
anterior. Los principales desti- 
nos fueron Brasil, Estados Uni- 
dos y Chile. Además, Repsol- 
YPF anunció dos descubri- 
mientos de petróleo en el mar 
Mediterráneo, frente a las cos- 
tas de Tarragona. Entre ambos 
pozos producirán 4000 barriles 
diarios. 


Mila cadena Hyatt Internatio- 
nal dejará de operar a fin de 
año el hotel Park Hyatt de Bue- 
nos Aires, que es propiedad de 
Gaith Pharaon. El magnate 
árabe es investigado por lava- 
do de dinero. La cadena inter- 
nacional operaba el hotel des- 
de hace nueve años y por con- 
trato podría haberlo hecho has- 

ta el 2012. Pero se retiró sin 
dar explicaciones. El hotel ten- 
drá nuevo operador. 


EiSegún una investigación de 
la secretaría Pyme, el Banco 
Nación es la entidad financiera 
que ofrece la tasa de interés 

- más baja del mercado para las 
pequeñas y medianas empre- 
sas: 10 por ciento nominal 
anual. En lo que va del año, el 
Nación incorporó 4 mil nuevos 
clientes en su cartera pyme. 


MEl Banco Sudameris lanzó 
una Obligación Negociable (tí- 
tulo de deuda) por 30 millones 
de dólares a 95 días de plazo, 
a un costo del 15 por ciento 
anual. Tanto el capital del bono 
como los intereses que deven- 
gue se abonarán de una sola 
vez el próximo 3 de diciembre. 


HSW Patagonia es el nombre 
que llevará un programa turísti- 
co que enlazará mediante co- 
nexiones directas los principa- 
les puntos turísticos del sur del 
país. El programa fue presen- 
tado por la Secretaría de Turis- 
mo y la compañía aérea Sout- 
hern Winds. La red unirá Bari- 
loche, El Calafate, Ushuaia y 
Puerto Madryn. 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


ara los financistas, Wall Street 

empezó a arder cuando ya ha- 

bían dejado de echar humo las 
Torres Gemelas. Mientrasse juntan to- 
neladas de escombros del arruinado 
Distrito Financiero de Nueva York y 
el mundo se prepara para una nueva 
guerra, los operadores especulan sobre 
el rumbo de la economía global. La 
apuesta es quese profundizarán las ten 
dencias que, aun antes de los atenta- 
dos, ya asomaban: Estados Unidos no 
podrá escaparle a la recesión y los mer- 
cados emergentes se convertirán en un 
desierto gigantesco, En ese contexto, 
es muy difícil que la Argentina aparez- 
ca en el menú de los inversores inter- 
nacionales. 

Los bancos centrales de Estados Uni- 
dos y Europa jugaron fuerte para evi- 
tar un crac financiero y bursátil. No 
obstante, se preparan para un fuerte 
ajuste en las bolsas. Varios bancos de 
inversión, como el español Santander 
Central Hispano, están previendo un 
ajuste adicional del 10 por ciento en el 
índice Dow Jones desde los niveles de 
cierre del viernes. Al mismo tiempo, 
no descartan que, en Buenos Aires, el 
MerVal ceda hasta los 200 puntos, un 
nivel pre-Convertibilidad. 

Pocos tienen dudas de que los finan- 
cistas se resguardarán en los bonos de 
los tesoros de los países centrales has- 
ta que tengan más señales sobre hacia 
dónde va la economía mundial. His- 
tóricamente siempre sucedió lo mis- 
mo. Al inicio de cada guerra donde se 
involucraron las principales potencias, 
los operadores se mantuvieron líqui- 
dos en los activos más conservadores, 
invirtiendo en títulos del Tesoro o me- 
tales preciosos. 

Ante ese incierto panorama, el im- 
pacto sobre la plaza argentina será al- 
go diferente al del resto de los países 


CAIDA GENERALIZADA DE LAS BOLSAS MUNDIALES 


El miedo al crac 


El consenso de que la economía mundial ya está en camino a una 
recesión deprimió a las plazas bursátiles. Los financistas 
difieren sobre el impacto de la crisis en la economía argentina. 


El escenario previsto por los financistas es de mercados emergentes fuera del menú de los inversores. 


AFP 


latinoamericanos. 

El Como el crédito externo ya estaba 
cortado, no sufrirá las consecuencias 
de corto plazo que, en cambio, sí re- 
percutirán sobre Brasil, por ejemplo. 
M En el Ministerio de Economía es- 
timan queasí se podría sobrevivir, co- 
mo máximo, hasta mayo del próxi- 
mo año. 

MMi¡entrasen Estados Unidos se pre- 
paran para atravesar una recesión, la 
Argentina echó su suerte a que bajen 
las tasas de interés y se reactive la eco- 
nomía. Con ese objetivo, Domingo 


Cavallo apuesta a poner en marcha 
la reestructuración voluntaria de la 
deuda. 

El Aun cuando el secretario del Teso- 
ro, Paul O'Neill, mencionó que ese 
plan sigue adelante aunque sin las mis- 
mas prioridades, existen riesgos de que 
la reestructuración no pueda llevarse a 
cabo o acaso se demore más de la cuen- 
ta. En la city temen que si existe algún 
traspié retornen los ataques especula- 
tivos. 

Mi Por tal motivo, la idea de salir a res- 
catar deuda de corto plazo antes de que 


termine el año sería la fórmula elegi- 
da para mantener en calma a las fieras. 

Pero no será fácil. La estrategia pue- 
de ser oportuna, pero.no por ello exi- 
tosa. El principal desafío del Gobier= 
no es lograr mantener la atención de 
los gobiernos centrales en medio de 
una guerra con consecuencias impre- 
visibles. En vista de este escenario com- 
plicado fue que Daniel Marx decidió 
retomar su gira por Europa y los Esta- 
dos Unidos para seguir golpeando 
puertas. En esos países se sigue jugan- 
do la suerte de la Argentina. 


1491 1640 149 
ACINDAR 0,250 0,240 -4,0 -31,4 -71,8 
SIDERAR 1,030 1,020 1,0 236 59,3 Fuente: JP Morgan, índice EMBI+Argentina. 
SIDERCA 1,570 1,470 -6,4 -18,3 -22,6 
BANCO FRANCES 3,830 2,680 -30,0 -41,5 -59,3 
GRUPO GALICIA 0,761 0,575 -24,4 -43,6 -60,5 
INDUPA 0,219 0,198 -9,6 -23,9 -57,4 
IRSA 1,300 1,020 -21,5 -27,1 -38,9 U$S 10.000 7,00% 7,60% 2,50% 
MOLINOS 1,000 0,983 -1,7 -24,4 -41,5 EI U$S 50.000 7,50% 7,90% 
PEREZ COMPANC 1,140 1,050 -7,9 -20,5 -30,5 U$S 10.000 7,50% 7,90% 2,60% 
RENAULT 0,230 0,200 -13,0 -21,0 -59,2 noO MINCIA U$S 50.000 8,50% 9,10% 
TELECOM 1,580 1,590 0,6 -19,2 -44,9 PROMEDIO BCRA 11,50% 12,00% 3,20% 
TGS 1,250 1,180 -5,6 -10,6 -8,6 Nota: Los bancos consultados variarán cada semana. 
TELEFONICA 9,700 10,300 6,2 -11,2 -33,2 
INDICE MERVAL 266,040 239,500 -10,0 -25,1 -42,5 
INDICE GENERAL 11.171,190  10.378,540 -7,1 -18,7 -35,4 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


BOCON | EN PESOS 136,000 130,000 -4,4 -4,4 -4,0 
BOCONI|EN DOLARES 131,000 131,500 0,4 0,1 0,9 
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“ENERO 2001 0,1 SERIE 2017 59,000 58,000 157 -9,5 -29,39 
FEBRERO -0,2 SERIE 2027 57,100 56,000 =1,9 -12,3 -31,4 
MARZO 0,2 
ABRIL 0,7 BRADY EN DOLARES 
MAYO 0,1 DESCUENTO 63,750 61,500 -3,5 -8,4 -19,1 
JUNIO. -0,7 PAR 62,500 60,750 -2,8 3,2 -12,3 
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Fuente: INAEC 


amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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CUENTA CORRIENTE 


8.420 1.081 8.827 1.041 
CAJA DE AHORRO 5.703 6.394 5.562 6.432 
PLAZO FIJO 9.061 39.490 9.162 40.109 
TOTAL $ + U$S 70.149 71.133 
Fuente: BCRA 


MERVAL (ARGENTINA) 


240 -10,0 -42,5 
BOVESPA (BRASIL) 10.419 -27,1 -52,7 
DOW JONES (EEUU) 8.236 -14,3 -23,7 
NASDAQ (EEUU) 1.423 -16,1 -42,4 
IPC (MEXICO) 5.088 -7,4 -8,1 
FTSE 100 (LONDRES) 4.434 -7,8 -30,7 
CAC 40 (PARIS) 3.653 -7,2 -39,4 
IBEX (MADRID) 649 -6,2 -27,6 
DAX (FRANCFORT) 3.787 -8,7 -42,1 
NIKKEI (TOKIO) 9:555 -4,1 -32,1 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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el mundo 


Esccharo. Ja 

La Argentina se a aun 

contexto mundial adverso. O 
un período muy extenso. La. 


economía sufrirá un fuerte 
impacto a causa de la guerra, 
aunque no creo que de una man- 
era tan directa como a otros país- 
latinoamericanos como México 


. y Brasil Ellos van a ser más cas- 


tigados por la recesión. mundial 


| que se avecina. Hay que tener en 


cuenta que, en ese contexto, los 
inversores internacionales deja- 


rán delado a los mercados emel- 
gentes, como el argentino. Preci- 


samente, las fuertes bajas de los 
últimos días tuvieron que ver con 
la salida de inversiones hacia los 


activos más seguros: bonos del 

. Tesoro americano y oro. 

a Expectativas. 

- Apesar de la pérdida de el de 
los activos financieros, no 
| descarto nuevas y profundas 


Bajas en las próximas jornadas. 


 Noveo ninguna posibilidad de 


mejora cierta hasta fin de año, 


' más allá de que, como siempre 
o ocurre, habrá lo que se denomi- 
- pan rebotes técnicos de merca- 


do. Si bien no preveo la posibili- 
- dad de un crac bursátil en los 


- principales mercados noto que 


hay cierto pánico entre los inver- 
sores. Como hay mucha incer- 
tidumbre sobre lo que vaya a 


suceder, los operadores liquidan 
- posiciones a precios bajos. 


Perspectivas. 


Hasta ahora podía decirse que la 
suerte de la Argentina dependía 


de ella misma. Ahora no. El 
mundo mira hacia otro lado, y la 
cuestión central es sobrevivir 
cumpliendo a rajatablas con el 
plan de Déficit Cero- para ser 
atractivos y obtener beneficios 


- cuando se aquieten las aguas a 


nivel mundial. 

Recomendación. a . 
La prioridad es mantener la lig- 
uidez. A pesar de las fuertes 
bajas y de los precios atractivos, 
el pequeño inversor debe absten- 
erse de comprar acciones porque 
podrían darse caídas adicionales. 
Prefiero algunos bonos de corto 
plazo, como el Bonte 2002 que 
rinde cerca de un 40 por ciento 
anual y vence en pocos meses. 
También recomiendo los plazos 
fijos. Son una excelente oportu- 
nidad ya que lo peor de este a 
momento es que se desconoce 
en la parte de la escalera que 
estamos: si vamos a seguir 
bajando o ya llegamos al final. 


PESO COMERCIAL 1,0405 
PESO FINANCIERO 1,0000 
EURO 0,9140 
REAL 2,8300 


ORO Y DIVISAS 20.896 
TITULOS 578 
TOTAL RESERVAS BCRA. 21.474 
VARIACIÓN SEMANAL 


Fuente: BCRA 


El lunes, el 
negociador chino 
Long Yongtu saludó 
en Ginebra 

el alba del siglo XXI: 
“la cuarta parte de 
la humanidad entró 
en el sistema 
comercial 
multilateral”. Algunos, 
igualmente, tienen 
dudas. 


Jiang Zemin, presidente chino, teórico marxista de la “dictadura del empresariado”. 


PEKIN TRIUNFO DESPUES DE UNA GUERRA DE 15 AÑOS 


China conquista la OMC 


POR ALFREDO GRIECO Y BAVIO 


nivel internacional, el mo- 

mento no podía ser peor. El 

lunes fue el anuncio oficial en 
Ginebra de que China ingresaba a la 
Organización Mundial de Comercio 
(OMC). Las consecuencias a largo 
plazo serán mayores para la economía 
mundial quelos sacudones de las Bol- 
sas y las desdichas de compañías aé- 
reas y aseguradoras a causa de los ex- 
plosivos atentados de Nueva York y 
Washington. El viceministro de co- 
mercio y negociador chino en Suiza, 
Long Yongtu, salió a calmar a los más 
inquietos, como la vecina y superpo- 
blada India: “Todos van asalir ganan- 
do. El gran potencial del mercado chi- 
no gradualmente se transformará en 
poder de compra, y ofreceremos un 
inmenso mercado abierto a todos los 
países del mundo”. 

La larga marcha de Pekín para con- 
quistar la ciudadela de la OMC duró 
15 años. Laépocacoincide conlosaños 
que precedieron y siguieron a la ma- 
sacre de Tienanmen. El ingreso en la 
organización se consagrará con la pre- 
sencia china en la cumbre de la OMC 
prevista para noviembre en Qatar. El 
éxito se debió tanto a la voluntad de 
Deng Xiaoping de “orientar el merca- 
do socialista hacia el exterior” como a 
la aceleración delas reformas, impues- 
ta por el presidente Jiang Zemin y el 
premier Zhu Rongji. 

La modernización es doctrinaria a 
la vez que directamente económica. 
El presidente Jiang pergeñó la teoría 
de las “tres representaciones”, en la 
que ve una culminación y clímax de 
la teoría marxista: el Partido Comu- 
nista representa como siemprea obre- 
ros y campesinos, pero ahora también 
al sector más activo y creativo de la 
economía, esto es, al empresariado. 
Revistas, websites y foros de intelec- 
tuales comunistas que se empecinan 
en sostener que este neomarxismo es 
muy poco marxiano son cerrados por 
la policía. 

Por su parte, el premier Zhu fue el 
zar dela modernización industrial. 
Disminuyó el peso del Estado en el 
sector económico, demolió las gran- 


des empresas estatales, y canceló el ta- 
bú de la seguridad social que, al me- 
nos teóricamente, protegía a los ciu- 
dadanos de la cuna a la tumba. A Zhu 
le tocó concluir los acuerdos que libe- 
ralizaron efectivamente la entrada de 
capitales extranjeros en el sector del 
crédito, de los seguros, de la tecnolo- 
gía. Para obtener su ingreso en el mer- 
cado mundial —en 1949, cuando la 
OMC se llamaba Gatt, Pekín estaba 
allí-, China tuvo que hacer concesio- 
nes. Estados Unidos siempre le dio el 
status de “nación más favorecida”, al 
mismo tiempo que demócratas y re- 
publicanos unidos le reprochaban en- 
riquecerse a sus espaldas. Sólo el bají- 
simo costo del trabajo permitió a los 
chinos mantener siemprela ventajaen 
el intercambio comercial. Y la Unión 


RECORTE DE FONDOS EN EL PRESUPUESTO 2002 


Ley Ovina trasquilada 


POR ALDO GARZÓN 


La poda en el proyecto de Presupuesto Nacio- 
nal para el 2002 alcanza también a los fondos 
destinados a la Ley Ovina: 20 millones de pesos 
anuales que deberían aplicarse a lo largo de toda 
esta década para sacar del pozo a esta produc- 
ción, principalmente en la Patagonia. Fermín del 


Europea sólo dio el visto bueno al in- 
greso chino cuando le explicaron cla- 
ramentecómo podría aprovecharse de 
la apertura de las bancas y del crédito 
al capital extranjero en ese mercado 
de 1200 millones de personas. 

En el documento de 900 páginas 
suscrito en Ginebra, un punto llamó 
la atención de latinoamericanos, afri- 
canos y asiáticos que figuran entre los 
142 miembros de la OMC. Es el que 
establece que “porseisaños 1600 pro- 
ductos chinos pagarán un arancel in- 
ferior al 1 por ciento”. Con esto se le 
dio a China patente para ser recono- 
cida como “nación pobre”. Esta es la 
verdadera victoria de Pekín: le permi- 
tirá vencer en la competencia a esos 
otros países clasificados como “en ví- 
as de desarrollo”.3] 


El El Banco Central Europeo 
(BCE) cree que la desacelera- 
ción económica en la eurozo- 
na tras los atentados terroris- 
tas en Estados Unidos será de 
corta duración, según su último 
boletín mensual de setiembre. 


Ml El Banco de Japón redujo 
su evaluación de la economía 
por cuarto mes consecutivo, 
alegando que la disminución 
de la producción a causa de 
una caída de las exportaciones 
ha comenzado a afectar el 
mercado laboral y las condicio- 
nes salariales. 


El La construcción de viviendas 
en Estados Unidos registró 
un descenso significativo del 
6,9 por ciento durante agosto 
pasado, la mayor caída del últi- 
mo año y medio, informó el 
Departamento de Comercio. 


na para los productores. 
La lana de entre 28 y 32 micrones se está pa- 


Papa, de Confederaciones Ru- 


rales Argentinas, señaló a 


Cash que es un error conside- 
rar la Ley Ovina como un gas- 
to, ya que, en realidad, se trata 


trabajo”. 


Pero los funcionarios de Economía no han teni- 
do la misma visión a la hora de recortar los fon- 
dos. De hecho, el único que se ha preocupado por 
atender de manera concreta al sector ha sido el 
gobernador de Santa Cruz, Néstor Kirchner, quien 
dispuso un subsidio de 30 centavos por kilo de la- 


de “una inversión que permitirá 
recuperar el stock ganadero 
del sector y permitirá aumentar 
las exportaciones de 143 millo- 
nes de dólares anuales a 360 
millones, además de generar 15 mil puestos de 


gando actualmente en el mercado interno a Un pe- 
so, en promedio. Pero Del Papa asegura que el: 
costo de producción es de por lo menos 1,60 pe- 
so. La lana más fina puede llegar a representar Un 
ingreso de 3 pesos por kilo para el productor, aun- 
que para eso, precisamente, serían importantes 


los instrumentos de la Ley Ovi- 
na. 

Además de la lana, se ten- 
dría que mejorar la competitivi- 
dad de la carne ovina. Con só- 
lo 13 millones de cabezas, la 
mayor parte de las cuales es- 
tán en Chubut y Santa Cruz, 
no se puede atender eficiente- 
mente los mercados externos. 


La participación argentina dentro de la cuota Hilton 


europea para carnes ovinas es actualmente de só- 


lo el 20 por ciento, con alrededor de 80 mil cabe- 
zas, contra el 100 por ciento que cumple Uruguay. 
“Sin ayuda del gobierno, no vamos a poder modifi- 
car esta crisis, que nos está haciendo perder opor- 
tunidades en el mercado de fibras de alta calidad y 
carnes ovinas naturales”, opina Del Papa 


Domingo 23 de setiembre de 2001 RANEN 7 


EL BAUL DE MANUEL ! 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Doctrina 


ué intereses encarna el Estado? 

¿Quién podría decir, como Luis XIV, 

“el Estado soy yo”? ¿Cómo se conec- 
tan los intereses de estados pequeños con los 
intereses de estados más grandes y más ricos? 
La opinión de Adam Smith merece atención, 
por haberla aplicado al Plata el autor de nues- 
tra Constitución nacional y porque la ideolo- 
gía prevaleciente, el el liberalismo económico, 
deriva de Smith. El escribió: “En la edad pas- 
toril, el período de la sociedad en que la desi- 
gualdad de fortuna comienza a tener lugar, se 
introduce entre los hombres un grado de au- 
toridad y subordinación que posiblemente 
antes no hubiera podido existir. Ella introdu- 
ce cierto grado del gobierno civil que es indis- 
pensablemente necesario para su propia con- 
servación. Los ricos, en particular, están nece- 
sariamente interesados en sostener tal orden 
de cosas, único capaz de asegurarles la pose- 
sión de sus propias ventajas. Los hombres de 
riqueza menor se combinan para defender la 
posesión de las propiedades de los de riqueza 
superior, a fin de que los hombres de riqueza 
superior puedan combinarse para defender a 


-los inferiores en la posesión de la suya. Todos 


los pastores y ganaderos menores sienten que 
la seguridad de sus propios rebaños y hacien- 
das depende de la seguridad de los grandes 
pastores y ganaderos; que el mantenimiento 
de su pequeña autoridad depende de la auto- 
ridad del superior, y que de su subordinación 
a este último depende su poder de mantener 
a sus inferiores subordinados a él. Ellos son 
una suerte de pequeña nobleza, interesada en 
defender la propiedad y sostener la autoridad 
de su propio pequeño soberano, para que 
pueda defender la propiedad y sostener la au- 
toridad de ellos. El gobierno civil, en cuanto 
es instituido para seguridad de la propiedad, 
se instituye en realidad para la defensa del ri- 
co contra el pobre, o de quienes tienen algu- 
na propiedad contra quienes no tienen nin- 
guna en absoluto”. Y concluía: “Dondequiera 
hay gran propiedad, existe gran desigualdad. 
Por cada rico hay quinientos pobres y la 
abundancia de pocos supone la indigencia de 
muchos. La abundancia del rico excita la in- 
dignación del pobre, quien a menudo movi- 
do por la necesidad y disparado por la envi- 
dia, invade sus posesiones. Sólo bajo el escu- 
do del magistrado civil el dueño de una pro- 
piedad valiosa, adquirida por el trabajo de 
muchos años o aun generaciones, puede dor- 
mir tranquilo una sola noche”. 


BUENA MONED 


Z por ciento de ese monto son plazos 
lo que equivale a 49.183 “millones. 
- Los depósitos a plazo fijo del sector priva- 


- do representan el comportamiento puro de 
- los inversores frente al sistema financiero. Su 
- evolución refleja la mayor o menor aversión. 


“al riesgo “bancos en Argenti 


Ml Esas colocas ones, desde. el 21 de . a 


EL BAUL DE MANUEL T 


¿Quién vendrá? 


fines de los setenta el gobierno de fac- 

to había resuelto entrar en guerra con 

Chile. Iban al sur convoyes a oscuras 
repletos de soldados. El intento pronto se de- 
tuvo, no sin dejarme observar cómo el pánico 
hacía presa de la gente joven, más decorosa de 
volverse invisibles para no ser reclutados que 
de ganar el primer premio en la lotería. De 
pronto había aflorado en ellos una cobardía 
insuperable. Es cierto que el gobierno de en- 
tonces degradaba al pueblo al rango de ciuda- 
danos de segunda y no merecía de él ayuda 
alguna. Pero después se abolió el servicio mi- 
litar, se alargaron las jornadas laborales y el 
poco tiempo en el hogar se llenó con progra- 
mas emitidos por grandes multimedios mane- 
jados desde el exterior, que nos hicieron ver 
más cercano a Pearl Harbor que al bombar- 
deo del 16 de junio de 1955 y que todo lo de 
acá pareciese más pequeño y menos impor- 
tante. Si algo pasa, ¿quién vendrá a defender- 
nos? Por cierto no el hombre común, minado 
en su capacidad de discernir. Adam Smith 
describió este efecto sobre el carácter de la po- 
blación: “En el progreso de la división del tra- 
bajo, el empleo de la gran mayoría de aque- 
llos que viven de su trabajo, esto es, del grue- 
so de la gente, termina limitándose a unas po- 
cas operaciones simples, una o dos. Pero la 
inteligencia de los hombres la forman necesa= 
riamente sus ocupaciones ordinarias. Un 
hombre que pasa su vida entera realizando 
unas pocas operaciones simples, cuyos resul- 
tados son siempre los mismos, no tiene opor- 
tunidad de ejercitar su inteligencia o su in 
ventiva, buscando soluciones para resolver di- 
ficultades que nunca se le presentan. Pierde el 
hábito de tal gimnasia, y se convierte en una 
criatura humana todo lo estúpida e ignorante 
que puede serlo. Su letargo mental lo hace no 
solamente incapaz de disfrutar o de participar 
en una conversación nacional, sino aun de 
concebir sentimientos generosos, nobles o 
tiernos y, por consiguiente, de formarse jul 
cios precisos respecto de muchos de ellos, aun 
en los más corrientes problemas de la vida. Es 
del todo incapaz de formarse un juicio de los 
intereses grandes y extensos del país; y a me- 
nos que para hacerle cambiar se realicen gran- 
des esfuerzos, será igualmente incapaz de de- 
fender a su país en una guerra. Lo uniforme 
de su vida estacionaria corrompe naturalmen- 
te el valor de su mente y le hace ver con re- 
pugnancia una vida irregular, incierta y aven- 
turera como la del soldado”g E 


ntes, “globo” era sinónimo de mentira, 

con lo cual la globalización, de la que 

aún no se hablaba, hubiera podido su- 
gerir una propagación de la mentira (y con el 
tiempo ha terminado sugiriéndolo nomás). Pe- 
ro ahora, cuando el significado concreto de la 
patria, en este caso la Argentina, se ha vacia- 
do casi por completo, para bien y para mal, 
parece haberse vuelto útil como argumento 
de venta. Es, por lo menos, lo que creen los 
publicitarios (que, de paso, se hacen o dejan 
llamar “publicistas” cuando no lo son, porque 
publicista es alguien versado en diversas ma- 
terías que divulga ideas y conocimientos). 
Ahora resultaría eficaz envolverse, cual Ceci- 
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DOS mitos z PE 


lia Bolocco, en la enseña blanquiceleste, entre 
otras cosas porque amplía el espectro de la 
propaganda: se supone que desde el más rico 
al más pobre, ¡todos somos argentinos y esta- 
mos orgullosos de serlo! 

Las multinacionales, siempre atentas a los 
sentimientos de la gente, están argentinizando 
su imagen, a veces implícitamente, como en 
el aviso del cocacolero en la tribuna del Monu- 


mental, y otras de modo explícito, como Rep- 
sol o Unilever, que está auspiciando en Rosa- 
rio la confección dela bandera más grande 
que jamás haya existido. Quizá las frustracio- 
nes exacerben por contraste el fervor naciona- 
lista, como esos hinchas que coreaban “gana- 
mos, perdemos, al Rojo lo queremos”. No 
obstante, otros publicitarios siguen convenci- 
dos de que aquí vende más el inglés que el 


castellano, o un saxo que un bandoneón. 

Históricamente, “industria nacional” era in- 
dicio de mala calidad. Sólo lo importado era 
bueno. Ahora, como casi nada se fabrica en 
el país, y además se importa mucha chatarra, 
aquella sabiduría perdió sustento. Y fue signi- 
ficativo el impacto que causó este año en el 
público el slogan “Aerolíneas Argentinas, lí- 
nea de bandera”, aunque careciera de todo 
sentido material, más allá de lo simbólico. 
Quizá la virtud de este último plano es su di- 
sociación de la torva realidad. Es la fractura 
que les permite a las transnacionales presen- 
tarse como lo que no son, y a los políticos- 
mercancía también 
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